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TRUONG MN TU CUONG Die lap - Ty do - Hanh phiic
8: J0/KH - MN T Cuomg, ngayLh thang § nam 2015
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUGNG MAM NON TU CUONG
GIAI DOAN 2015- 2020, TAM NHIN DEN NAM 2030

Ngay 19 thang 12 nam 1991, Trudng mam non Ty Cudng duge thanh lap
theo Quyét dinh sé 982/QD -UB cua Uy ban nhéan dan huyén Tién Léang vé viée
sap nhap nha tré véi 16p mau gido 4y tén 14 truong mam non Ty Cudng theo tén
dia danh cua xa Ty Cuong.

Ngdy 25/07/2005 Uy ban nhan dan huyén Tién Léang ra quyét dinh sé
1660/QD-UBND Quyét dinh vé viée chuyen déi cac truong mam non dén ldp
trén dia ban huyén thanh truong méim non Ban cdng nén truong mam non Ty
Cudng dugc dbi tén 1a Truong mam non ban cong xa Ty Cuong

Den nam 2011, Truong dugc déi tén 12 Truong mam non Ty Cudng theo
Quyét dinh s: 282/QD-UBND ngay 02/03/2011 cua Uy ban nhén dan thanh phé
Hai Phong, Quyét dinh vé vige chuyén di cac truong mam non béan cong sang
cong 14p trén dia ban thanh phd Hai Phong theo co ché tai chinh ty dim bdo mét
phén chi phi hoat déng.

Trong qua trinh xay dung phong trao nha truong tir ndm 1991-2015, tir mot
phong trdo gido dyc mam non Dan l8p cua x4, trudng duge dua vao hé thong
gido duc Quoc dan v6i nhiém vu cao ca: Cham séc nudi dudng va gido duc
nhimg mim non tucmg lai cua dit nudce. Viée chuyén déi truong mam non ban
cong sang trudng mam non Cong lap (Tyu chii mét phan kinh phi hoat dong) la
mét bude ngoat 16n anh hudng téi sw phat trién cla truong mam non Ty Cudng.

Xac dinh dugc vai trd, nhiém vy va trach nhiém cua tap thé nha truong
Trudong mim non Ty Cudng xdy dung Ké hoach chién lugc nha truong giai doan
2015- 2020, tAm nhm 2030 nhim xéc dinh rd dmh huéng, myc tiéu chién luge va
cac gidi phap chu yeu trong qué trinh phat trién, 12 co s& quan trong cho céc
quyet séch ctia Hoi dong truorng va hoat dong cia Ban gidm hi§u cling nhu toan
thé cén b9, gido vién nhan vién nha truomg Viéc xdy dyng va trién khai ké hoach
phat trlen chién lugc clia nha truong ¢ y nghia quan trong trong vi¢c thyc hi¢n
nghj quyét clia B chinh trj vé déi méi ciin ban, toan di¢n gido dyc. Nha truong
quyét tim xay dyng mot ng01 truong ludn on dinh, dam bao chét lugng gido duc
va timg budc khing dinh vai trd quan trQng ciing nhu vi thé ciia Nha truong, dép
tng yéu ciu phat trién ciia xa hdi trong giai doan hién nay va nhimg nim tiép
theo.

1. PAC BIEM TiNH HINH NHA TRUONG
l Piém manh:
a) V& ddi ngii can bj gido vién, nhan vién:
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- $6 lwgng CBGVNV:

Téng s0: 28( 01 Nam, 27 ni¥). Trong do:

+BGH: 3;

+ Gido vién: 19;

+ Co nudi: 4;

+ Nhén vién: 2

- Vé ché d chinh sich:

+ Bién chc H

+Hop dong l\‘(D] H: 15;

+ Hop ddng trg cap Thanh pho: 10;

+ Thm thudn lao dong ty nguyén truong: 2

- V¢ trinh d:

+C6 6 DHMN; 2CDMN; 1 DH ké toén; 1y t diéu dudng; 16 TCMN
+ Trinh 9 dat chuédn: 100%, trong do trén chudn: 25%
- Chi b:

o Tong s0 dang vién: 10.

+ Chuan bj két nap Pang: 3.

- Doan vién cong doan: /
+ Tong s doan vién: 28. i\
- Doan TNCSHCM: %o

+ Tong sb doan vién TN: 18.

Can b quan ly, gido vién va nhan vién nha truong déu c6 trinh d6 chuyén
mon tt, nhiét tinh, trach nhiém trong cong viéc, c6 uy tin va tao dugc niém tin véi
phu huynh tré va nhan dén trén dia ban xa.

Nha truong c6 uy tin véi nganh, voi xa hoi vé chit lugng CSGD céc chau
trong d0 tudi huy dong tir 24 thing dén 5 - 6 tudi.

Chi by, BGH, Cong doan, Poan thanh nién luén gan két thanh khéi thong
nhat trong viéc thuc hién nhiém vu chung, luén guong mau, di dau va dat hiéu qua
trong moi cong viéc.

b) Vé s6 lrong tré:

Nam hoc | Tong | Tong | 2436 | Tong | 3-4 tudi | 4-5 tudi | 5-6 tuoi
2015- toan | nhatré | thang mau

2016 | trudng tudi gido

Tongsd | 09 01 01 08 01 04 03
lop

Tongsd | 250 17 17 233 45 100 88
tré

Tongsod | 476 129 129 347 124 107 89
tré trén

dia ban

Pattyl¢ | 52.5% | 13% 13% 67% | 362% | 93.4% | 99%
%

¢) V& co sé vat chat:

w
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TOng dién tich dét sit dung cuia nha truong: 3.137 m2

Binh quén dat sir dung nam hoe 2015- 2016: 12,5 m2/tré

‘lnn‘m% mam non Ty meg dang duge xiy dung cong trinh kién ¢6 hién dai,
dat chudn ve dién tich va chét lugng dy tinh di vao sit d\mg trong ndm hoc 2015-
2016. V|¢c xdy dymng hodn thi¢n va duva vao sir dyng giai doan I gom 8 phong hoe,
khu bcp an da ndng, phong hdi truomg va 3 phong Higu bo, I phong hanh chinh.
Dy kién nhimg nam tiép theo sé xdy dyng tiép 1 déy nha 2 tang gdm 4 phong hoc
\é 4 phong chire nﬁng, san khau ngoai tror, nha dé xe, phong béo vé, hoan thi¢n
cdng tm(‘mg va khu san choi theo diing quy hoach. Théi gian hoan thién cong trinh
dur kién trong ndm hoc 2016 - 2017 va nha truong sé don vao thanh mot khu.
- Tong sb phong hoc: 12 phong.
- Phong Héi truong: 1.
- Phong Hi¢u trudmg: 01.
- Phong Phé Hi¢u trudng: 02.
- Phong hanh chinh: 01
- Nha bép: 01.
- Nha xe gido vién: 01.
- Nha béo ve 1
«\“J 2)Diém han ché:

./ -Nha truong dang trong giai dogn xay dyng, truong van con hoat déng trong

= diém truong cii chét hep va xudng cép.

- V& dan tri, kinh té cta phu huynh khong dong déu, van con mot lugng 1én

. phu huynh c6 tu tuéng tré dén 4-5 tudi méi cho con ra 16p nhim giam chi phl cho
gia dinh, mdt lugng 16n phu huynh cho con vao nhém tu nhéan dé duoc giri con
', som, dén con mudn.

- Ban giam hi¢u nha truong tré, kinh nghiém quan ly con it, Hiéu truéng va
01 Phé Hiéu trudng nha trudng déu 1a bd nhiém méi nim 2014, mét phé hidu
trudng bd nhiém nam 2012 nén c6 han ché, kho khin cho viéc thuc hién nhiém vu
cuia nha truong.

- Viéc tng dung cong nghé thong tin cia gido vién, nhan vién con han ché.

- Theo Thong tu 06 /2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16 thang 03 nam 2015
cua B9 GD&DT- Bd Noi vu quy dinh vé danh muc khung vi tri viéc lam va dinh
mirc s§ luong ngudi lam trong céc co sO gido duc mam non nha trudng con thiéu
03 nhén vién nha bep

- Mit khac ché d6 chinh sch clia gido vién, nhan vién con qua thap, doi song
con gap rat nhiéu kho khan, dc biét 1a di ngli giao vién, nhan vién hop dong
truong hudng trg cap va chua dugc hudéng trg cap, diéu nay dan dén tam ly gido
vién chua yén tdm cong tac.

- $6 nhém tré gia dinh tu phat trén dia ban xa kha dong, cu thé:
[Tong sbnhém | Chuacdp | Tongsotréra | Tré maugido | Tré nha tré
phép 16p
14 14 162 50 112
- Theo két qua diéu tra nhém tré gia dinh trén dia ban x4 ndm 2015 cho thay
s6 lugng nhém tré gia dinh c6 téng s 14 nhém, cac nhom deu 14 tw phat, diéu
kién co so vat chit khong dam bao. Nhung hién nay van con sé dong phu huynh
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gUri con vao trong cde nhom tré gia dinh, khi tré duge 4-5 tudi mdi cho ra 16p cong
1ap.

- Mt khée do ducu kién cor 50 Vit chét cua truimg mam non Ty Cuémg
khong du phong dé tiép nhan tt ca cde chau cé nhu cau dén truimg.

3. Thoi co

- Cée cfp quan ly, chinh quyen dja phuong phy huynh hoc sinh dd@ quan tam
dén gido dyc mam non, ung h viée mua sam, dau tv trang thiét bj hién dai phuc vy
viée chim soc gido dyc tré cia nha trudng,

- Phu huynh hoc sinh va nhan dan trong todn xa da dan nhan thuc rd hon vé
tam quan trong cua bac hoc, chinh vi viy viéc thu hat, huy dong s0 lugng tré trén
dia ban xa ra 16p dat ké hoach dé ra.

- DJi ngi cdn bo gido vién duge dao tao co ban, cé ning lyc chuyén mon va
¢6 y thire tur hoc, tu boi dudng nang cao trinh d¢ su pham

- Duge sy quan tim cua céc cdp lanh dgo dang diu tr xdy méi khu trung tam
véi quy md trudng 16p, dién tich sir dung dat chuén.

4. Théch thire: S

- Yéu cau clia xa hoi va cha me tré em doi hoi ngdy cang cao vé chat lugng
chim séc gido duc trong thi ky héi nhép;

- Chat lwong ddi ngi cén bd quén 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap img
duoc yéu cau dbi méi gido duc hién nay.

- Kha niing img dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngfr, tinh nang
dong séng tao cua can b, gido vién, cong nhan vién trong cong téc phuc vu cham
sdc gido duc tré.

- Phai cht trong hon trong viéc phéi hop giita gia dinh, nh truong va xa
trong cong tac cham soc gido duc tré.

- Xay dung cac ké hoach sat tinh hinh thyc t&, c6 tinh kha thi cao, dbi mm
phuong phép chim séc gido duc tré nhim dap img véi yéu cau déi méi can ban-
toan dién gido duc hién nay.

5. Xac dinh cdc van d& wu tién:

- Tich cyc tham muu véi cac cép lanh dao vé viéc ddy nhanh tién do xay dung
cong trinh truong dang xdy, hoan thién khu trung tdm clia nha truong dam bao ti€én
d, thoi gian, chat luong va tinh thim my§ cta cong trinh, dua cong trinh vao sir
dung diing ké hoach.

- Tiép tuc néng cao chét lwong dbi ngii, ddo tao, bdi dudng ngudn nhan luc
cua nha truong dap {mg yéu cau nhiém vu.

- Tlep tuc day manh viéc Ung dyng cong nghé thong tin trong day hoc va
cong tac quan ly nham ndng cao chat luong gido duc va hidu qua cong tac.

- Thuc hién tdt, c6 hiu qua cdng tic xa hdi hoa giso duc d& diu tw mua sarn
céc trang thiét bi hién dai phuc vu cho cong tic chim séc gido duc tré ngay mot tdt
hon.

- Lam tot cOng tac phd cép gido duc mam non cho tré em 5 tudi: Uu tién cho
tré trong do tudi 5 tudi trén dja ban ra 16p dat ty 18 huy dong 100%

- Dbi méi cong téc quan ly, bam sét cac van ban chi dao cia Nha nuéce, linh
hoat thyc hién nhiém vu theo tinh hinh thyc té, ning cao chét lugng quan ly nha
truong.
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- D&i méi phuong phap chiam soc gido dyc tré, phat huy tinh tich eve ty gide
va kha ndng sdng tgo cua tré, tao tdm ly manh dan ty tin va dam béo sirc khoe ciing
nhur thyre hidn t6t ¢dng tée an todn cho tré khi dén trudmg.

11. XAC DINH SU MENH, CAC GIA TR] VA TAM NHIN
1. St ménh:

Xay d\mg trurdmg hoc than thién hoc sinh tich cye, Tao méi trudmg tét nht
cho tré phat trién toan d|¢n tré duqc an toan, ¢o suc khoé, ndng lyc tu duy, é¢ sing
tao, cde k¥ nang thiét ycu 30 nén tang phat trién vimg chéc, gilp tré trér thanh
chi nhén twong lai cua dét nude.

2, Céc gia tri:

- Nang lye quin 1y, trinh d§ tay nghé gido vién.

- Tinh trung thye. Tmh than trach nhiém.

- Tinh than doan két, hqp tac.

- Tinh séng tao, tri tién thu.

- Tinh than &i.

3. Tam nhin:
Nim hoc 2015- 2016 trudng dugc danh gia dat kiém dinh chét lugng gido duc
“cép do 2.
Nam 2017 - 2018 trudng dat chuin Quéc gia mirc do 1.
Nhitng nim tiép theo nha trudng gilr vimg cac danh hiéu thi dua, gitr vimg, 6n
**" dinh va khong ngimg néng cao chét lugng chdm soc gido duc tre, nmg budc dau tu
¥ g thiét bj CSGD hién dai. Phin déu dat kiém dinh chét luong mirc d6 3, trudng
c“%an Quoc mirc do 2.
_ Phin d4u 1a mét trong nhung truong dat tién tién xudt sic cia Huyén Tién
F Lang, chit luong chdm séc, nudi dudng va gido dyc tré dat chat luong cao. Truong
co du dleu kién v& CSVC, trang thiét bi hién dai phuc vu CSGD phu hop véi su
phat trién cta thdi ki CNH-HPH dat nuéc.

1. MUC TIEU CHIEN LUQC

- K& hoach chién lugc phat trién cua nha truomg doan 2015-2020 nham Xac
dinh ré muc tiéu va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién di
Ién cla nha truong va déy la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién
dbi méi gido duc mam non.

- Thyc hién nghiém tic sy chi dao cia s gido duc, PGD&DT Tién Lang
Truong Mam non Tu Cuodng cung céc trudng mam non trong toan huyén c6 dinh
hudng nhim x4y dung nganh glao duc cta huyén Tién Lang theo kip yéu cau phat
trién gido duc clia thanh phd va dat nuéc trong thoi ki hoi nhap.

1. Muc tiéu
1.1, Céc muc tiéu tong quat:

- Phén d4u trudng dat truong chuén Quoc gia;

- Trudng dat kiém dinh chét lugng glao duc.

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido dyc, 12 md hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hgp vai xu thé phat trién cia dét nuée va thoi dai.
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« Duy tri va gitt \1‘mg cde mye tidu dat duge, phét trién nha truémg hodn this
vé chét hrong, 16m manh vé quy mo.
1.2, Cée myc tidn ey t thé:

~ Nam hge Myctitudgtduge | Mire d§/Cap a5
2015-2016 | Datkiém djnh chat lugng gido dyc Cf;;d?; 2
2016-2017 | On dinh va gilt vimg chit lugng gido dyc Cipdo2
2017- 2018 Xay dimg dat tredng chuan Quoc gia Micdd 1
2018- 2020 Dat kiém djnh chat lugng gido duc Cap do 3
2020-2025 | Gitr vimg dat K PCLGD, xdy dymg truomg Cap d4 3
chudn quoc gia. Mirc do 2
Duy tri va phat trién cdc myc tiéu da dat
2025- 2030 duogc. i
Tiép tuc duge cdng nhan trudng chuan QG. Mirc d6 3
2. Chi tiéu chién lrgc
2.1. Chit lwgng d9i ngi: -
Ty Nhan | TD e
S6 | nma Téng | Gido | 1& | Co | vién, | dat | TD | Tongsd
Nimhoc |16p| ™ |MG | s§ | vién | GV | nuéi | bdo |[chuan| trén | CB,GV,
tré N16p vé tr¢ | chuan NV
lén
2015-2016 | 9 | 1 | 8 [ 250 | 20 | 2,2 100% | 61% 31
2016- 2017 | 10 8 1300 22 |22 100% | 61% 34
2017-2018 | 10 81300 22 |22 100% | 70% 34
2018-2019 | 12 101375 | 27 | 22 100% | 70% 41

100% | 80% a1

2019-2020 | 12 101388 | 21 §22

100% | 80% 438

2020- 2025 |15 121475 | 33122

W W D N NN
O| O| oo oo O\ O\ W
AN O\ O] & S & &

100% | 100% | 48

2025-2030 | 15 121475 | 33 |22

- Ch trong bdi duorng néng cao trinh d9, néng lyc quan ly cho ddi ngii cén b
quan ly (CBQL) va gido vién, dau tu b (dudng doi ngii cdt cén, dép img yéu cau
doi méi gido duc va trién khai thyc hién tét cong tic Phd cap GDMN tré 5 tudi.

- Thyc hién t6t cong téc quy hoach, bdi dudng doi ngii can by ké can.

- Tnep tuc ning cao chét lugng sinh hoat chuyen mon, to khdi 2 1an / thang
dbi méi ndi dung, hinh thire sinh hoat chuyén mon, ty BDTX va thao ludn nhém.

- 100% Giéo vién sir dyng thanh thao mdy tinh. Ap dung tét viéc st dung
CNTT trong quan ly va day hoc.
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2.2, Tré:
* V& quy mb:

Binh quin
S6 1op S tré tré/ 16p
Namhge | Toan | Nha [ Mdu | Toan | Nha [ TL% | Mau | TL% | Nha | Mau
trudmg | tré | gido | trudmg | tré gido tré | gido
2015- 2016 |9 | 8 1250 17 [ 13% | 233 | 67% | 17 29
2016- 2017 |10 2 8 1300 50 [ 35% | 250 | 72% | 25 31
2017- 2018 {10 2 8 1300 50 [35% | 250 | 72% | 25 31
2018- 2019 |12 2 10 [375 50 | 35% | 330 | 97% | 25 33
2019- 2020 |12 2 10 | 375 50 | 30% | 330 | 97% | 25 33
2020- 2025 |15 3 12 | 475 75 | 40% | 400 | 97% | 25 33
.2’3\{025 2030 |15 3 12 | 475 75 | 40% | 400 | 97% | 25 33
\\ \"‘\‘tthat lwrgng chim séc, nudi dudng:
|
Y Muyc tiéu Nha tré | Mau gido
Ty 1€ chuyén can 85%-100% | 90%-100%
Bé khoe ngoan, vé sinh sach sé& 100% 100%
"| N& nép 1€ gido, c6 th6i quen vé sinh van minh 100% 100%
| Dat stic khide t3t, kénh binh thuing 96-100% | 96-100%
Ty 18 tré suy dinh dudng <5% <5%
* Chat lugng gido duc:

- 100% tré dugc hoc chuong trinh GDMN. Tré tham gia véo céc hoat dong,
trdi nghiém va dugc danh gid theo cac linh vyc phat trién & timg do tudi, riéng tré 5
tudi dugc danh gia theo Bo chuin phat trién. Thyc hién nghiém tuc, chat lugng
cong tac danh gia tré nhim diéu chinh ké hoach t4 chirc cac hoat dong cho tré kip
thoi phu hop.

- 100% tré dugc trang bi k¥ nang song: k¥ néng giao tiép, img xir, k¥ ndng ty
bao vé ban than, biét tranh nhung noi nguy hiém, khong an toan. Tré c6 kha nang
tich cyc, himg thy, tu tin tham gia céc hoat dong ngoai khoa cua trudng, cua l6p.

- Tlep tuc xay dyng méi truong su pham xanh, sach, dep, an toan, lanh manh,
gitt moi quan hé {mg xir than thién, ting cudng dbi méi phuong phép giao dyc
nhim phét huy tinh ch dong, tich cyc cua tré, hinh thanh & tré cac phim chit
manh dan, ty tin trong moi hoat dong, than thién véi moi ngudi xung quanh, 1€

phép trong giao tiép, img xir.
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- Duy tri vige dwa cde ndi dung gl’io duc vin hoa truycn thong qua cée tr;
choi dan gian, lan di¢u dan ca phd hep voi diéu kién cy thé ctia nha trudmg va bar
sic viin hod cda dia phwong, chi dong dua céc hogt dong Lé -Hgi trong nam hoe
céc trd choi dan gian, di dgo, di tham quan... thyc hi¢n cdc hoat dgng ngoai khé,
hi¢u qua, thudng Xuyén cia trudmg.

- Gido dyc tré ¢4 nhén thir, tu duy tt, ngdn ngr phét trién. Tré c6 nén tang
tot cho viée hoc tap & nhimg bac hoc tiép theo.

2.3. Co sé viit chat:

Hoan thi¢n khu tﬁp trung, dam béo vé quy mé, dién tich khudn vién, dién tich
16p hoc, san choi, vuon cdy va cdc cdng trinh phu trg khac dat tiéu chuan truong
chudn quoc gia ddp umg cho trén 35% tré nha tré va trén 97% tré mau gido duge
dén tnr(mg

Cé day du cac phuong tién cham soc gido dyc tré hién dai phuc vu t6t cho nhy
cau thyc té.

3. Phuwong cham hanh dong
“Chét lugng chim séc, gido duc tét nhét - 1a muc tiéu ciia mdi can bd gido vién
nhan vién nha trudng”.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:
1. Cac giai phap chii dao:

Tich cuc tham muu véi cac cAp lanh dao sém hoan thién cdng trinh xay dung
khu truong méi nhim dap ung du phong hoc va moi diéu kién thu hut tré dén
truong dat ty 1é phd cap, d4y nhanh tién d6 xdy dung truong chuén quoc gia Vao*
nam hoc 2017-2018. '

Thong nhat nhan thirc va hanh dong ctia doi ngli CBGVNV trong toan tru
theo céc ndi dung cua ké hoach chién luoc. Xay dyng tinh thin doan két, nha
cao trong tdp thé Hoi dong su pham nhdm quyét tam thyc hién thing lgi cac mt
tiéu cua Ke hoach chién lugc d3 dé ra.

Cé gang khic phuc khé khan truéc mét vé co s vat chit, xay dung moi
truong vén héa lanh manh, chun muc trong nha truong huéng téi cac gia tri vé
kién thirc, ky ning song cua tré.

Tranh thu sy dong thuan va ting cudng sur gan két, c6 hidu qua giira nha
truong voi cac ban nganh doén thé, phu huynh, cong ddng dén cu.

Tu van, glup dd cac nhom tré gla dinh trong cong tac chuyén mén, nghi¢p vu
dé cac nhém tré gia dinh td chire ot viée trong, day tré.

Quyet tdm tham muu véi lanh dao cap trén dinh chie cac nhom tré gia dinh
khong dam bao.han d4u cac nhém con lai du didu kién duge cap phép hoat ddng.

2. Céc giai phap cu thé:
2.1. Xay dung va phat trién doi ngii:

Xay dyng, quy hoach, dao tao, bdi dudng ddi ngdi can bd, gido vién, nhan
vién du ve so luong, dam béo vé chat luong, c6 pham chat chinh trj, c6 ndng lyre
chuyén mon khé 8i0i; ¢ trinh d9 tin hoc, c6 phong cach su pham mau muyc. Poan
ket tam huyet gan b6 vdi nha trudng, horp tac, giup d& nhau cing tién bd. Str dung
tdt doi ngi hién c6, dap uing dugc yéu cau clia cong viéc.

-
.
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Dinh ky danh gid chat lugng hoat d(‘)ng cua CBGVNYV thong qua cdc tiéu chi
vé hi¢u qua, dong gop cua timg cd nhan doi vai sy phat trién cua phong trdo nha
truong. Trén co sd sy cbng hién va ¢6 glng ctia méi ¢4 nhan, xdy dung ngudn can
b 1am co s¢ dé bat khen thudmg ximg déng.

X4y dymg gido vién miii nhon vé chét lugng, phat trién doi ngii nong cét...bd
trd vao nhimg vi tri chu chdt ctia nha trudmg.

Tao mdi trwong lam viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hgp
te, chia sé, gin két, tao dicu kién lam viéc tét nhat nhdm phat huy ning lyc ca
nhan, sy cong hién, gin bé cia m&i CBGVNV véi viée xdy dung phong trao nha
truong.

Thue hién: Hiéu trudng, cac Pho hiéu truong, chi tich Cong doan truong
2.2. Xy dung quy ché va né 16i lam viéc:

Xay dung co ché tu chu, ty chju trach nhiém veé td chirc b may nhan sy tai
chinh va quy ché chi tiéu néi b§...

Xay dung co ché chinh séch theo huéng phét huy ndi luc khuyén khich pht
trién cé nhén va tang cuong hop tic vdi bén ngoai.

Thé ché hoa hé thdng vin ban quan 1y va ban hanh 1 sé quy ché qui dinh
mang tinh dic thu cia don vi dam béo su nhét quén theo tinh than chi dao ciia
nganh

Thuc hién: Hiéu trudng; Phu trach cac td chirc doan thé
2.3.Hoan thién b may td chirc:

: Kién toan co‘céu t6 chirc, phan cdng bé tri lao dong hop 1y, phét huy hiéu qua
weioypht hop voi yéu cau CSGD tré.
o ‘\%.\\ Thuc hién phan cdp quén ly theo huéng ting quyén chii dong cho cac td
Qg\'\g hpyén moén trong truong.
\3/ /5 Nang cao ban linh chinh tri, ndng luc chuyén mon cho cac gido vién dam béo
G4

N

4ch nhiém, vai trd cht chdt trong bd méy td chirc nha tuong

Thue hién: Hiéu truéng, cac Phé Hiéu trudng, td truéng chuyén mén, phu
tréch cac doan thé...
2.4. NAang cao chit lrgng CSGD tré:

Diéu tra, khao sat va du bdo sé lugng, chét lugng tré ddu vao nhim nghién
ctru, xac dinh cac phuong phédp chim séc, gido duc phu hgp nhim nang cao chit
lugng CSGD tré cua nha truong. :

Dinh ky ra soat, d6i mdi, kiém djnh chét lugng GD, ndi dung, phuong phap
giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai, phi hgp déi véi tré va yéu cau débi
mdi GD hién nay.

Chi trong cong tac nudi dudng, dam bao dinh lugng calo giam ty 1¢ béo phi
va suy dinh dudng. : ‘

Thue hién dénh gia cubi giai doan, cudi chu de, danh gié theo cdc linh vyc
phét trién, theo B§ chuén tré 5 tudi. :

Thuc hién: Phoé Hiéu trudng, cac to truéng chuyén mon, gido vién, nhan vién
2.5, Co s& vt chit va trang thiét bj gido duc:

Tham muu véi céc cdp lanh dao trong viéc xic tién hoan thién khu trung tim
va dua vao sir dung dam bao cht lugng, thoi gian, theo ding ké hoach va dam bao
cho 35% tré nha tré, 97% tré mau gido dugc hgc tai trudng trung tam.
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Tham mu trang thiét bj day hoe dam bao cho (mg dung thyc tién va trang b
theo hurdmg hién dai.

Xéy dymg méi trudng su pham “Xanh - Sach - Dgp” ; An toan, phong chéng
tai nan thuong tich.

Ung dung va phat trién cong nghé thong tin trong quan ly gido duc, trong
truyén thong, quan ba hinh anh nha mromg

Trién khai rong réi viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly
giang day, \ay dymg, khai thdc ¢6 hi¢u qua trang Website cia truong. Cung cap
cac thong tin vé hoat dong GD cua trudng qua cic hoi thao, dién dan, trao dbi séch
bao, cac tap chi...

Khuyén khich gido vién tham gia vao céc sur kién, cic hoat dong cua cong
ddng dan cu va cia nganh hoc.

Str dung thanh thao céac phan mém phuc vu cong tac quan ly, glao duc, gop
phén néng cao chit lugng quan 1y, day va hoc. Dong vién can bo, gido vién, CNV
tich cuc hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé sir dung dugc may tinh phuc vu
cho cong tac. -

Thyc hién: Hi¢u truomg, céc Pho hiéu trudng, chu tich Céng doan, Bi thu.
doan TN, t6 chuyen moén, GVNV \‘g' :
2.6. Lap dy toan ké hoach- Tai chinh: ‘

_Xay dung co ché tai chinh theo huéng t chii hoach toén va minh bach cac.
nguodn thu - chi.

Tham muu véi dia phu'orng va Ban dai dién CMHS nhdm huy dong moi nguon
luc x3 hdi vao hoat dong gido duc. Pong thoi tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac to
chirc, ca nhan. Str dung-hiéu qua cac nguon lyc: Ngén sach Nha nudc; cac nguon
luc tir cong tac xa hoi hod, CMTE, céc c4 nhéin tham gia vao viéc phat trién chlen
lugc gido duc nha truong.

V. TO CHUC THYC HIEN
1. Trach nhiém cia BGH

Ban gidm hiéu chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh cu thé viéc thuc hién ké
hoach chién Iugc phat trién tong thé ciia nha truong.

Cha tri xay dyng va t5 chirc thuc hién céc dé 4n, dy 4n c6 lién quan dén don
vi. Pong thoi t6 chic trién khai thuc hién k& hoach chién lugc t6i timg cén b9, gido
vién, CNV nha truong

T6 chirc d4nh gid viéc thyc hién ké hoach hanh dong trong tung nam hoc va
thuc hién ké hoach chién lugc theo timg glal doan phat trién ctia don vi.

2. Trach nhiém ciia Tb trwéng chuyén mon va cic bd phan nha trudmg:

- Céc tb chuyén mon va chc bd phén nha truong can ctr ké hoach chién lugc,
ké hoach nim th clia nha truong dé xay dyng ké ‘hoach hanh dfng cu thé timg
nam trong dé m01 hoat dong can néu rd muyc tiéu can dat, két qua, thoi gian hoa.n
thanh, cac ngudn lyc thyc hién, ngudi chju trdch nhi¢m,

- T trudng chuyen mon va trucmg chc bd phan td chirc va phan céng hg’p Iy
cho cdc b phan, ca nhén phi hop voi néng luc cung nhu tréch nhiém, quyén harn
va nguén lyc thyc hién ké hoach, kxem tra dénh gia viéc thyc hién ké hoach cu:
c4c thanh vién, dé& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach hiéu qua nhét.
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- Trudng cée bd phan chi dong xdy dung ké hoach cua td chuyén mén va céc
t chire trong nha truomg.

3. Trich nhlgm cia dQI ngii gmo vién, nhén vién:

DI ngdl gido vién, nhan vién cin cir ké hoach ciia té dé xdy dyng ké hoach
cong téc ¢4 nhan theo timg nim hoc. Bdo cdo két qua thyc hi¢n ké hoach dung thoi
gian quy dinh, thong tin k;p thoi nhung vudng méc nhim ban bac, c6 cac giai phap
dé thye hién hiéu qua ké hoach phat trién chién lugc gido duc nha truong.

Cing tich cyc tham gia déng gép vao sy phat trién clia nha trudng véi
phwong chdm “’nd lyc clia ¢4 nhén 14 thanh cong clia tap thé”

4. Trach nhi¢m cua Ban dai dién CMTE:

Ban dai dién cha me tré em phéi két hop véi nha truong trong cong taic CSGD
tré.

H& trg tinh than, vat chét giip nha trudng hoan thanh céc muc tiéu phat trién

timg giai doan ctia K& hoach phit trién chién lugc.

Trén day la toan bo Ké hoach chién luge phat trién cta trudng mam non Ty

2 Cudng giai doan 2015- 2020 va tAm nhin dén nim 2030. Nha truong sé cu the héa
iéc thuc hién ké hoach theo 16 trinh. Chién lugc phét trién ctia nha truong rét can
sir quan tdm gidp do, hé trg va chi dao cia UBND huyen Tién Léang, Phong
D&DPT, chinh quyen dia phuong, sy thanh cong trong viéc thuc hién ké hoach
7 cla nha truong s€ gop phin thuc hién thing loi Chién lugc phat trién GDMN giai
doan hién nay va nhiig nim tiép theo./.

- Noi nhn:
- - Phong GDDT;
- UBND x&;
- Cac PHT;
- Cacto CM;
-Luu VT.

Dwong Thi Huyén

XAC NHAN UBNPXA XAC NHAN PGD& PT HUYEN

CHU TICH

. Brin Fein Yink
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