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UBND HUYEN TIEN LANG CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON TV CUONG Die lip - Ty do - Hanh phiie
S&: I KH-MNTC Tt Creong, ngav AL thang A Lndam 2020
KE HOACH

XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON TU CUONG
GIATI DOAN 2020-2025

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUGC PHAT
TRIEN NHA TRUONG

Ciin cir Ludt Gido dyc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thing 06 ndm 2019;

Can clr Vin ban hgp nhat s§ 04/VBHN-BGDDT ngay 24 thang 12 ndm
2015 Quyét dinh ban hanh Diéu 1¢ trvong mam non;

Ciin ctr Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Gido duc
va Dio tao ban hanh quy ché kiém dinh chét lugng gido duc va cdng nhan dat
chuan quéc gia déi véi trudng mim non;

Ké hoach sé 113/KH-UBND ngay 09/7/2019 cia UBND huyén Tién
Lang vé phat trién GDMN huyén Tién Lang giai doan 2018- 2025 phat trién
GDMN;

Nghj quyét s 12- NQ/HU ngay 17 thang 07 nim 2019 ctia Ban Thuong vu
Huyén ty vé phét trién gido duc va dao tao huyén Tién Lang dén nam 2025, dinh
huéng dén nim 2030;

Ké hoach sb 130/KH-UBND ngay 22 thang 08 nim 2019 ctia Uy ban Nhan
dén huyén Tién Lang vé viéc trién khai thyc hién Nghi quyét s6 12- NQ/HU ngay
17 thang 07 ndm 2019 ctia Ban Thudng vu Huyén iy vé phat trién giao duc va dao
tao huyén Tién Lang dén nam 2025, dinh huéng dén ndm 2030;

Nghi quyét ai hoi Dang bd xa Ty Cudng I4n thir XXV, ngdy 19 thang 05
nim 2020 nhiém ky 2020- 2025;

- Céin cif vao tinh hinh thyc té ciia don vi, dja phuong xa Ty Cudng,

Truong mam non Ty Cudng xdy dung k& hoach phat trién GDMN tai don vi
giai doan 2020 -2025 nhu sau:
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B. NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHATRUGONG
PHAN I
PHAN TICH BOT CANH VA THUC TRANG CUA NHA TRUONG

1. Béi canh chung

Trudng mam non Ty Cudng dong trén dia ban xa Ty Cuong 1a mot xa thudn
nong. thu nhip cia ngudi dan trung binh thép, nhdn thirc vé tim quan trong cia
vide cho tré dén trudmg mam non ngay tr khi con & do tudi nha tré con han ché.
Mat khac vé didu kién co & Vit chit cua trudng mam non Ty Cudng vén con
nhidu thiéu thén. Trong khi cac dia phuong khéc trong huyén va thanh phé lai ¢c6
su thudn 101 hon so véi Ty Cudng. Nhimg nam gan day hoa nhip chung cung véi
nganh gido duc thanh phd, nha trudng da timg bude phat trién manh mé va cé
nhimg tac dong khong nhé dén tang 16p cha me tré, chinh quyén dja phuong: Cﬁ)__
uv Dang. chinh quyén dia phuong di c6 nhimg dinh hudng quan tam, chi dao @
bidt 3i v&i cdng téc gido duc cia nha trudng. Do séng nhén dén ngay cang duq‘é'ﬂ;
cai thién, mét 6 gia dinh 6 thu nhap cao tir d6 ¥ thirc trich nhi¢m cua nhan dans,
44 v6i con em duoc nang lén 15 rét. Céc trudng mam non trén dia ban thanh™
pho(cong 1ap va ngoai cong 1dp) khong ngimg phat trién vé quy mo, chat lugng tao
nén su canh tranh 16n gitra céc trudng. Trong béi canh d6 doi héi céc truong can cé&
mot didu kign co s& vat chat dam bao dat chuén, di ngii c4n bd quan ly, gido vién,
nhan vién c6 trinh d6 tét, chit luong cham séc gido dt,ic tré ngay dugc nang cao.
dap émg véu cau dbi méi, nang cao chit lugng gido duc trong thoi ky hoi nhap.

Ké hoach xay dung va phat trién nha truong giai doan 2020- 2025 nhim xac
dinh o dinh huéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chi yéu trong qua trinh
phat trién, 12 co s& quan trong cho cac quyét sach ctua Hoi dong truong va hoat
dong ciia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido vién nhén vién nha trudng.-
Viéc xdy dung va trién khai ké hoach phat trién chién lugc ciia nha trudng cé y
nghia quan trong trong viéc thuc hién nghi quyét ctia B chinh tri vé d6i m&i can
ban, toan dién gido duc. Nghi quyét s6 12- NQ/HU ngay 17 thang 07 nam 2019
ciia Ban Thuong vu Huyén Gy vé phat trién gido duc va dao tao huyén Tién Lang

dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030. Nha trudng quyét tim xdy dung mot

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

3
ngodi trromg ludn on dinh, dam bao chat hrgng gido duc va timg bude khing dinh
vai tnd quan trong ciing nhu vi thé cia nha tneomg, dép (mg yéu cau phat trién cua
xd hoi trong giai doan hi¢n nay va nhimg ndm tiép theo.

11, Thyre lr@ng ciia nha triromg
1. V& co cdu td chire

Trudmg o6 di co cdu sb lugng ngudi theo quy dinh cta Diéu 1§ truong mam
non; Ban gidm hi¢u gdm 1 Hi¢u trudng, 02 pho Higu trudng; c6 Hi dong thi dua
khen thudng va ky ludt; Hoi ddng cham sang kién khoa hoc; Ban kiém tra ndi b
truong hoc...

Nha trudng ¢6 3 t§ chuyén mén: t6 chuyén mon mau gido; t6 chuyén mén
nha tré; td vin phong gdm nhan vién ké todn, nhan vién bao v¢ va nhan vién nau
an. Cac t chuyén mén sinh hoat theo diing quy ché chuyén mén.

1&\%\ Trudng ¢ 01 Chi bd tryc thudc Dang uy xa Ty Cudng voi 17 Dang vién, bi
Athu chi b 1a ddng chi Hiéu trudng, da sé cac dong chi dang vién déu giir cdc trong
‘ ich trong nha trudng nhu  Phé hiéu trudng, Chu tich cong doan nha truong, t6
ﬁ\/ trudng céc t chuyén mén, ban chip hanh cong doan, bi thu Chi doan; c6 té chirc

Cong doan co so voi 31 doan vién lao dong, Ban chp hanh cong doan c6 03

ngudi. Nha trudng c6 td chirc Doan Thanh nién Cong San Hé Chi Minh véi 20
doan vién tré trung, ning dong.

Nha trudng c6 Ban dai dién Hoi cha me PHHS, c6 danh sach Ban dai di¢n
cha me hoc sinh ctia méi 16p, ctia nha trudng va hoat dong theo quy dinh cua Piéu
1¢ Ban dai dién cha me hoc sinh do B$ Gido dyc va Pao tao ban hanh.

2. V@& phit trién s6 lrgng tré

Nam hoc Téng |Nhatré | NT r@u MG 3- | MG4- | MG

2019 - 2020 : mc;n : 32;% gido | 4tudi | 5tudi tSu:l

Tong sb 16p 13 02 02 10 03 04 04

Tong s6 tré 351 56 56 | 295 68 101 | 126

Tong s tré trén djaban | 586 253 121 | 333 | 101 | 106 | 126
Pat ty 1& % 60% | 22,1% | 46,2% | 77,7% | 67,3% | 95,3 | 100%
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4. Cong tac cham soc, gido duc tré
> ‘ 4 - L4 hed A hed 6
4.1 Ket qua theo doi sire khoe trén tré 3/
Nha trudng ludn 1am tét cac hoat dong nudi dudng, cham séc tré, cb bié'}'

phap phu hop dé khong ngimg nang cao chit lugng gi4o duc toan dién nhu: tao b%}:

khong khi than thién, méi trudng hoat dong lanh manh day yéu thuong, dam bac

an toan vé tam 1y va tinh mang cho tré. Chét lugng chim séc, nudi dudng tré ludr

dat két qua t6t, trong nhimg nim qua khéng c6 dich bénh va ngd doc thuc phén

xay ra trong nha trudng, 100% tré dén trudng dugc dam béo an toan tuyét doi Wi

thé chét va tinh than. Két qua cén do cu thé:

Can nang:

Nhom/lop Cao hon @9 Binh thuong Suy DD vira Suy
tudi DD
nang
_Nha tré: 0 55/56 = 98,2% 1 0
| -Maugido: | 11/295=3,7% |270/295=91,5% | 14/195=4,8% 0
{ Toan truong | 11/351=3,13% | 325/351 =92.6% | 15/351 = 4,27%

Chiéu cao:
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;\7’17;(7»171\:«16]\ .Csrm h(:n | Iilnh thirﬁng | ’fhﬁp coidj 1 ' Thip cdi |
a9 mf»_l“ RS e | a3 2
CoNmwe: |0 51/56 = 91% 5/56 = 9% 0
- Méu gido: 0 285/295= 96,6% - -A;()Tz;; - 34 ;,_H _____ |
Toan tnromg 0 336/351 = 95,7% 15/351 =;.-3% j

Ty 1¢ tré suy dinh dudng vé cén ndng giam so dau nam la 5,7%
Ty 1¢ tré thap cdi gidm so dau ndm 1a 5,4%.
4.2 Thyre hi¢n chwong trinh gido dyc tré
Nha trudng c6 ké hoach chi dao chuong trinh GDMN cu thé chi tiét, sat
thye tién nhdm thye hién c6 chét lugng chuong trinh GDMN tai cic 16p theo ding
do tudi cua tré.
Pa thyc hién giai phép séng tao: Xay dung méi trudong gido duc ngoai troi
%_\\cho tré trong trudng mam non.
WA Thuc hién t8t D& an “ Phat trién gido duc thé chét va thé thao truong hoc”
iai doan 2016- 2020, dinh hudng dén nim 2025. dAu tu kinh phi mua sém va bé
y sung stra chira dd choi ngoai trdi cho tré.
Két qua: tré co sy phat trién vé thé chét, nhan thic, thim my, ngén ngir va

phét trién tinh cam k§ ning x& hdi theo muyc tiéu cia Chuong trinh Gido duc mam
non. 100% tré dat chét lugng danh gia vé cdc mat phat trién theo quy dinh cia

chuong trinh gido duc mam non do B9 gido duc& Péo tao ban hanh.

Chét lugng cu thé ¢ cac linh vyc cu thé nhu sau:

- Linh vuc phat trién thé chat: 324 tré dat, 27 tré can cb gang

- Linh vuc phét trién nhan thirc: 313 tré dat, 38 tré can cd gang

- Linh vuc phat trién ngén ngit: 324 tré dat, 27 tré cin cd ging

- Linh vuc phét trién thdm m§: 273 tré dat, 22 tré can o géng

- Linh vuc phat trién TCKNXH: 314 tré dat, 37 tré can c6 géng

- Panh gia chung: 323 tré dat = 92 %, 28 CCG =8%

4.3 T chirc cac hoat ddng khéc

Nha trudng thyuc hién tét cong tac truyén thong gido duc vé gido duc mam

5 ok ok ’ A ’ ’ A A A ’ A
non; pho bién kién thirc nudi day tré cho cac bac cha me, cong dong; c6 ke hoach
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cu the trong vide phdi k& hop v cbe bic phu huynh hoe sinh trong cong tde
CSGD e thang qua che cude hop PHHS dau nam, cudi ndm, trong cdc hoat dong
don tra e

Chuyén mdn nha trmg o6 nhimg bai viét ding trén Website ciia trudmg  va
giri vé PGD&DT huyén nhim tuyén truyén shu rdng dén cde ban nganh doan thé.
tranh thu su ung hd ¢a v tinh thin va vit chit giup phong trdo nha trudmg di 1én.
Thong qua nhimg vide 1am cu thé 46 céc bic phu huynh va cdng dong dan cu da cé
nhimg nhan thic séu rdng hon vé gido due mam non noi chung va nha truémg ndi
riéng...

4.4 Thue hién ¢6 higu qua cde cude vin dong va phong trao thi dua

Nha trudmg trién khai va thue hién tot Chi thi s6 05-CT/TW ngay

15/05/2016 cua Bo Chinh tri vé " Hoce tap va lam theo tdm guong dao dirc, phong
cach Hé Chi Minh".

Cudc van ddng: “ Mdi thay ¢b gido la mot tdm guong dao duc, tu h

My

> /5

g, D&

sang tao” dugc tap thé su pham nha trudng ludn chi trong; Thyc hién c6 h1¢u A‘,‘
phong trao thi dua “Hai tot”... A3 [
S

5. Tinh hinh co s& vt chit, trang thiét bj day hoc \\

5.1. Co sé vt chat

- Tong dién tich khudn vién nha truong: 5.890m?, dam bao 18 m¥/tré.

- Truong xdy dung tudng rao, cong ngd, cb bién tén truong ding quy dinh.
Nha trudng ¢6 nguén nudc sach va hé thng thoét nuée hop vé sinh.

- Phong hoc: 11 véi dién tich 56 m%phong( Trong d6 1 phong dugc ngan
lam 2 16p nha tré). 10 phong con lai dam bao dién tich 1.5 m*tré tré 1én, trang bi
day dii ban ghé, d6 ding, d6 choi, trang tri mdi trudng hoc tdp phi hgp cho tre
hoat dong. Dam bao B§ choi tdi thiéu cho mot s6 16p theo quy dinh.

- C6 phong Hiéu trudng, phé Higu truong, phong hanh chinh quan tri cé
dién tich tdi thiéu theo yéu cu, c6 day di cac phuong tién lam viéc..

- Phong y té dugc tan dung tir phong tai vy, c6 du trang thiét bi y té va d@
dung theo ddi surc khde...

- C6 phong danh cho nhén vién va khu vé sinh cho CB-GV-NV theo qu
dinh. C6 khu dé xe cho CB-GV-NV. Phong béo vé dang dugc xay dung
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- San choi dam bao du dién tich. c6 cdy xanh. San choi ¢6 trén 7 loai dé chei
ngodi troi. Tuy nhién san truromg dang duge xay dung 1én chua duge dep.

- Trudomg  dang xdy dvmg canh quan lrmmg lép xanh- sach- dep, tao moi
trudmg gido dm than thién trong truom mam non: dam bao CSVC-TTBDH tbi
thiéu theo )cu céu chudn cua tnr(mg chuan qum gia; tap trung xay dyng vuon rau,
bd sung dd choi ngoai tro, vurom ¢d tich, khu vui choi kham pha trai nghi¢ém ngoai

- Bép an: 1 nha bcp duge xdy dung theo qui trinh bép mét chiéu, hgp vé
sinh, ¢6 ti lanh lwu méu thire &n ding quy dinh, c¢6 du do ding dung cu phuc vu
nha bép... Chua ¢ phong an riéng cho tré.

- Phong chire nang: Truomg chua ¢6 phong chirc nang danh cho tre nhu
phong GD thé chat; phong GD nghé thudt...

- Theo Théng tw s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/05/2020 co s¢ vat chat
nha trudng chua dat tiéu chuin theo quy dinh vi con 1 phong chia déi lam 2 phong
nha tré, day nha 2 t::ing xdy ndm 2014 2 16p chung mét phong phu, chung phong vé
sinh, khong c6 hanh lang sau nén rét chat tréi. Thiéu cc phong chirc ning danh

N cho tré. Hién diém truong 2 xudng cép, cin duge pha d&, xdy méi; Dién tich dat

9
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trlrorng khu trung tdm can dugc mé rong thém nhim dat tiéu chuén theo quy dinh.
5.2. Thiét bi day hoc
- Thiét bj db dung, dé choi ngoai troi: diy du theo quy dinh
- Thiét b db ding, db choi trong 16p: tuong déi diy di (trén 90%) theo van
ban hop nhat s6 01/VBHN-BGDDT nim 2015.
- Nha truong da tap trung cao vén dé tai chinh, mua sém trang thiét bi phuc

-

vu cho cdc hoat dong CSGD tré trong truong hoc theo quy dinh tir nguén PHHS
dong gdp va ngén sach Nha nude, XHH, van dong tai trg.
6. Thue hién ché d9 chinh sich; cong tac boi dudng doi ngii CB-GV-NV
6.1 Ché a5 chinh séch
Tong d6i ngii c6 33 ngudi. Trong do:
Huéng luong theo bién ché Nha nuéc: 23 nguoi( BGH: 3; Gido vién: 20)
Hudng luong theo bang cp tir ngudn ngan sach: 1 nguoi( K& toan truong)
Hop dong trudng, huéng tro cip thanh phd va ngudn thu hd tro tir PHHS tra

theo mtrc luong t6i thi€u vung 1a 7 nguoi( nhén vién niu an)
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Hop ddng bao vé, hrdmg cong theo thaa thudn chi tt ngan sdeh nha nurde
chip 18 02 (nhin vién bao vé¢)

6.2 Cong the bdi dwdng cdn b quén I, gido vién

- Trong nhitg nam hoc qua nha trrdmg da 1am 16t cong tée xdy dung, béi
dudmg 01 ngi gido vién véi cée hinh thire khéc nhau nhw:

+ Bo1 dudmg thadmg xuyén;

+ Boi dudng qua cée chuyén dé hoi thao:

+ Boi dudng qua cac dot kiém tra;

+ Tao didu kién cho CBGVNV tham gia hoc bdi dudng cac chimg chi nghe,
nang cao trinh d6 trén chuan. ..

- D§i ngd cén bY, gido vién, nhan vién truong cé phim chit dao dirc tot,
trinh &6 chuyén mén, nghiép vu vimg vang va tam huyét véi nghé, doan két nhiét
tinh, 06 tinh than tréch nhi¢m, yéu nghé, gin bo véi nha trudong, c6 y thirc rén

~ A A A SA \ & A L 2.8 /N@-\Svt
luyén, boi dudng chuyén mdn nghi¢p vu nhim dap img duge yéu cau doi méi. Km
- Ty 1¢ gido vién gidi cap huyén va cdp thanh phd dat 35,4%. ""ﬂ'

™

7. Cong tic tai chinh va quan ly hanh chinh, gido duc

oo .

7.1Cong tac tai chinh
- Nha trudng thyce hién t6t cong tac quan ly tai chinh theo quy dinh. Thu &4
bu chi.

- Quan ly chat ch€ va nang cao hiéu qua sir dung tai san, co so vat chat trong
nha trudng, cong tac kiém k&, theo doi tai san, c6 ké hoach kidm tra, tu sira, béd
sung tai san, trang thiét bi phuc vu day hoc.

- Luu trir ddy du va khoa hoc céc hd so, s sach phuc vu cong tic quan 1y tai
chinh trong nha trudng ( Ho so thu- chi tai chinh tir ngu?)n ngan sach va phu huyrh
hoc sinh dong gop; Hb so chi luong va cac ché do theo luong; H6 so cong khai
trudng hoc; Ho so tai san nha trudng).

7.2 Cong tac quan ly hanh chinh, gido duc

Nha trudmg thuc hién tdt céc hoat dong hanh chinh trong trudng hoc the
Luat gido duc; Luat vién chirc; Diéu 18 truong mém non; Quy ché dan chu, quy ch

lam viéc cua nha trudng.
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Phén cong hop 1y can bo quan Iy, gido vién, nhan vién, thue hién ddy du cac
ché do chinh séch ddi vei ngudi lao dong theo qui dinh hién hanh
Thue hién nghiém tie quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra ndi
bd va thue hién ddi maoi cong téc quan ly.
Thudng xuyén td chire va duy tri cde phong trao thi dua theo hudng dan cua

nganh va qui dinh ctia nha nude.

8. Quan h¢ gifra nha trudmg, gia dinh va xa hji

- Tham mu, phon hop chit ché véi cap iy Dang, chinh quyén dia phuong
vé cong tdc phat trién dang vnen trong nha truomg, thanh lagp Ban chi dao
PCGDMNTNT nhdm huy dQng tdt tré trong d¢ tudi ra 16p; thuc hign cong tac
phong, chong bdo 1, tim kiém ciu nan va giam nhe thién tai, phong chay chira
chay...

- Phédi hop Céng an x4, c4c thon git gin an ninh trat ty trong truong; tram y
té va doi vé sinh phong dich huyén dé cham séc sirc khoe, phong chong cac dich
bénh.

- Phéi hop véi céc td chirc doan thé trong viéc td chic cac phong trao thi
ua. va bao vé loi ich chinh déng cla cdc thanh vién trong truong. Tham gia cac
: udi sinh hoat van héa, van nghé xa té chirc; giao luu trd choi trong nhing dip Ié,

hoi, tét..

- Phéi hop véi Hoi lién hi€p phy nir xa va cac doan thé chinh trj trong viéc
quan ly c4c co s& gido duc mam non ngoai cong lap trén dia ban.

- Tang cuorng pho bién kién thirc vé CS-GD-ND tré theo khoa hoc trong céc
béc cha me va cong dong Phéi hop chit ché véi cac co quan, ban nganh chirc néng
trong viéc chi dao, t chirc thyc hién céc thong tin, truyen thdng v€ cac chu truong,
chinh sach ctia Pang, Nha nudc va clia nganh GD vé d6i méi va phat trién GDMN,
lam thay dbi nhan thirc ctia x4 hoi v6i bic hoc mam non.

- Huy dong t6i da céc nguon luc trong x3 hoi cing chdm lo phat trién
GDMN,; hb trg CSVC-TTBDH va chung tay tao canh quan mi truong xanh-sach-
dep trong truong mém non; ddng thoi phéi hop tét trong cong tac CS-GD tré.

Thuc hién t6t quan hé phéi hop giita nha trudng, gia dinh, x4 hoi. Pam bao
théng tin lién lac gifta nha trudng va cha me tré trong gido duc, nha truong cung
cap thong tin ddy ¢ theo thang, hoc ky, ca nim vé két qua cham séc, gido duc tré.

I11. Phén tich cic thoi co, thach thire, diém manh, diém yéu

1. Thoi co
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- Vide thire hidn Nghi quy® 88 $42019/NQ-HDND ngdy 09 thing |2 ném
2010 v& chinh shch b8 tro hoc phi cho hoe sinh tir bie mdm non dén trung hoe phe
thing trén dia han thanh phd Hai Phong.

- Tohn Dang, todn din v céc ofp quan Iy dang quan tim d&én chde Twromig
GDOMN v nhiém va 88 méi gido duc toan dién.

< Dwoc sur quan thm cua cée cﬁp quén ly, da duoe diu te xady méi 11 phong
hoc, véi qui md trudmg Idp, dién tich st dung dat chuan. | bép an, | hoi trurdmg.
phong lam viée danh cho BGH trudmg, cde hang muc edng trinh phu trg, san chey
cho tré tir ngudn dhu tr cdng, ngudn dau tr cho syt nghi¢p. Nha truong da dau oy
moi ngudn luc mua sim trang thiét bi hién dai phuc vu viée cham soc gido duc tre.

- Phu huynh hoe sinh va nhan dan trong toan xa da nhan thirc rd hon vé tam
quan trong cua bac hoe, chinh vi vy viée thu hat, huy dong sé lugng tré trén dia
ban ra 16p ngay mét ddng hon.

- D§i ngl cén b gido vién duge dio tao co ban, c6 nang luc chuyén mc‘f/v\:

©0 v thire tr hoe, tr boi dudng nang cao trinh dg su pham. : ; M,
< A\ T

2. Thich thire )

<

- O Tu Cudng con ¢6 mot sé phu huynh c6 con trong do tudi nha tré cér
mudn gitt con & nha chua cho dén trudng, mét phan do diéu kién kinh té, mét phar
do khong c6 ngudi dua di, d6n vé nén dé con & nha cho 6ng ba tréng dén 4, 5 tud
méi cho con ra 16p; Truong con thiéu phong hoc va céc phong chire nang. . .

- Trong khi d6 yéu cau cia x3 hoi va sb dong cha me tré em doi hoi ngay
cang cao vé chat lugng gido duc trong thai ky hoi nhap; Su phéi hop giira gia dinh
nha truong va xa hdi trong cong tac cham sdc gido duc tré.

- Chét luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap Gy
duoc yéu cau doi méi gido duc hién nay; Kha ning ung dung CNTT trong gian
day, trinh d§ ngoai ngfr, tinh ndng dong sang tao cla can by, gido vién, nhan vié&
trong cong tac phuc vu chim séc gido dyc tré.

Hon thé nira x4 hdi ngdy nay ¢6 qua nhiéu 4p luc cho gido vién mam nor
doi héi gido vién mam non phai c6 tinh kién tri, nhan nai, kién cudng va that s

yéu nghé thi méi bam tru dugc nghe.
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< XAy dumg céc ké hoach sét tinh hinh thue té, ¢6 tinh kha thi cao, d6i mdéi
phwong phap chim sée gido dyuc tré nhim dép img voi yéu ciu déi méi cdn ban
toan dién gido duc hién nay sé 1a diéu kién tién quyét cho su on dinh va phat trién
nha trudmg.
3. Diém manh
3.1. Cong tic quan ly va diéu hanh ciia Ban gidm hi¢u
Ban gidm hi¢u nha truomg c6 pham chét chinh tri, trinh do chuyén mén,
nang hre quan ly vimg vang, ¢6 kha nang quén 1y, té chiic va diéu hanh cic hoat
ddng chuyén mén trong nha truong, duge phu huynh va nhan dan dia phuong tin
nhiém, c6 tam nhin, lam viéc khoa hoc, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém.
3.2. Gido vién, nhdin vién
Doi ngii can bo, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhxem yéu nghé, gén bé véi nha trudng, cé y thirc rén luyén, boi dudng chuyén
m6n nghiép vu nhiam dép img dugc yéu cau déi méi gido duc mam non.

3.3. Chat lwgng cham soc gido duc tré dwgc duy tri va ning cao

Nha trudng thuc hién tot cong nudi dudng, cham soc, gido duc tré, c6
bién phép phi hop dé khong ngung nang cao chét lugng gido duc toan dién. Dam
bao tré dugc tuyét dbi an toan vé thé chat va tinh than Pugc phat trién t6t theo
cac linh vuc gido duc va hoan thién nhéan cach. T1ep tuc thuc hién hiéu qua céc

chuyén dé trong tam... .
3.4. Thanh tich noi bat

Trong nhitmg nim gan ddy truong mam non Ty Cudng ludn dat danh hidu
tap thé lao dong tién tién, Chi by nha trudong lién tuc dat td chirc co s& Dang hoan
thanh xuét sic nhiém vu.

4. Piém yéu

4.1. To chikc quan Iy ciia Ban Gidm hiéu

Ban giam hiéu kiém nhiém c6ng tac Ban chi iy nén cong viéc doi khi con
chdng chéo. Cé danh gia chét luong chuyén mén va cac hoat dong gido duc cia
gi4o vién nhung chua c6 nhing giai phép cu thé dé dinh huéng gitp d& vé mit lau

dai cho doi ngil.
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4.2, DHi ngh gido vién, nhin vién
Mt &8 gido vién cao tudi img dung cOng nghé thong tin, t6 chite cde hoat
ddng giso duc 1y tré 1am trung tAm con han ché,
4.3, Chiért lwong CSGD tré
Mot &6 16p con thidu gido vién so véi quy dinh anh huéng dén viée nudi
durdmg, cham s8¢ va gido duc tré.
4.4. Co 56 vt chét
Co s vt chit con thiéu va chua dam bao quy dinh: Co 8 phong hoe xdy et
khéng ¢6 hanh lang sau, dién tich phong phy, phong vé sinh hep khong dam bao.
Diém trudng 2 xudng cap khong con st dung duge.
PHANII
DINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DPOAN 2020-2025
I. Téng quan ciia nha trudng

i)

wj 3_‘;'
D

Ngay 19 thang 12 ndm 1991, Trudng mém non Ty Cudng duge tharilf,}_a’ﬁl
theo Quyét dinh s6 982/QD-UB ctia Uy ban nhén dén huyén Tién Lang vé v\E&
sap nhdp nha tré vai 16p mau gido l4y tén 1a trudong mam non Ty Cudng theo tén

dia danh cua xa@ Ty Cudng.

Ngay 25/07/2005 Uy ban nhdn dan huyén Tién Lang ra quyét dinh sd&
1660/QD-UBND Quyét dinh vé viéc chuyén dbi céc truong mam non dan l&p
trén dia ban huyén thanh truong mdm non Ban cong nén trudng mam non Tu

Cudng dugc doi tén 1a Trudng mam non ban cdng xa Tu Cudng,

Pén nim 2011, Trudng dugc ddi tén 1a Truong mam non Ty Cudng theo
Quyét dinh sé: 282/QD-UBND ngay 02/03/2011 cta Uy ban nhan dan thanh phd
Hai Phong, Quyét dinh vé viéc chuyén dbi céc truong mam non ban cdng sang
cong lap trén dia ban thanh phé Hai Phong theo co ché tai chinh tw dam bao mdt

phén chi phi hoat déng.

Trong qué trinh x4y dung phong trao nha truong tir nam 1991-2015, tr mdi

phong trao gido duc mam non Dan 18p cia x4, truong dugc dua vao hé thong
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gido duc Quée dan vai nhiém vy cao cd: Chim sée nudi dudmg va gido dyc
nhimg mam non twong lai cua ddt nude. Viée chuyén déi truomg mam non bén
cdng sang truomg mam non Cong 1ap (Tu chi mdt phin kinh phi hoat déng) la
mot bude ngodt 16n anh huong t6i su phat trién cua truong mam non Ty Cuémg.

Trudng ¢6 tu cach phap nhan, ¢ tai khoan va con diu riéng, la diém truomg
tap trung, da & chire ban tri cho hoc sinh tir ndm 2002 dén nay. Truong c6 chi b
Dang ddc 1ap tryre thude Dang xa Ty Cudng véi 17 dang vién; ¢6 Cong doan co so
gdm 31 doan vién cong doan; Chi doan thanh nién ¢6 20 doan vién.

Trong thoi gian qua, duge sy quan tdm cua cac cap lanh dao Pang, chinh
quyén dia phuong, Phong Gido duc va Déo tao huyén Tién Ling, truong duge dau
tu twong déi ddy du vé co s& vt chit, ddng bd vé trang thiét bj day hoc dé t6 chirc
cho tré hoat dong.

Vé chét lugng day va hoc: Sau hon 29 ndm thanh 13p va xay dung, truong da

khéng ngimg phét trién, chat lugng chim séc va gido duc tré ngay cang nang cao.

a truong ludn ldy muc tiéu gido duc toan dién va hinh thanh nhén cach cho tré la
muc tiéu hang du. Nhiéu nim lién trudng dugc UBND huyén cong nhan Téap thé
lao dong tién tién, xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc, co quan vén
hoéa xuét séc.

Ké hoach chién lugc nha trudng giai doan 2020- 2025 nhim xéc dinh &
dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phép chu yéu trong qué trinh phat
trién, 13 co s& quan trong cho céc quyét sach ctia Hoi dong truong va hoat dong cua
Ban giam hiéu ciing nhu toan thé cén b, gido vién nhan vién nha trudng. Viée xay
dung va trién khai ké hoach phét trién chién lugc ciia nha trudng cé y nghia quan
trong trong viéc thuc hién nghi quyét ctia Bd chinh tri vé& d6i méi can ban, toan
dién gido duc. Nha truong quyét tim xay dung mot ngdi trudng ludn 6n dinh, dim
bao chét luong gido duc va timg bude khing dinh vai trd quan trong ciing nhu vi
thé ctia Nha trudng, dap tmg yéu cau phat trién ctia xa hi trong giai doan hién nay

va nhitng nam tiép theo.
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11 Dinh hardng chidn lige phat trién
1. Quan diém phét trién

Too dumg dwoe mdi trrdmg gido duc ¢6 nén nép, ky curong, ¢6 chat hrone
gido duc cao, 88 mdi ¢ em d&u ¢6 co hdi phét trién t({vi da nang lyc cua ban
than. Xy dung trudng hoc ¢6 tinh ki Tudt lao ddng cao, biét thwong yéu hé tres
nhau, bidt duoc nhidm va cia moi ¢4 nhan dé e duy, sdng tao, lam vige ¢b hiéw
qua, trung thue, Khach quan trong viée thye thi nhiém vy,

2. Thm nhin

Truong mam non Tu Cudng phén ddu trromg chudn quée gia giai doan 1.
dat kiém dinh chit heong gido duc mire d9 2; phat trién, duy tri va gilt vimg mot
ngdi trudmg thin thién, chit hrong va hidu qua, ¢6 du co sd vat chét va trang thi€t
bi hién dai_ 1.& noi cac bic phu huynh tin twong giri gdm con em vao hoc tap, tré o
nhimg k¥ nang co ban dé hoe 1én & cp hoc tiéu hoc. Mét chiée néi rén luyén de
gido vién odng hién va hoc sinh luén phat trién todn dién vé moi mat, khang dinh
ban than 1a nhimg chi nhan twong lai cua dét nude.

I11. Chién lwge phét trién nha trwdng giai dogn 2020 — 2025.

1. Chién lwge phat trién hoat djng gido dyc

AR

WRAN Ay
Z
2

[
A

1.1. Chién lwgc phdt trién gido duc

1.1.1 Muc tiéu phat trién gido duc

- 100% GV thyuc hién tét quy ché chuyén mén, phét trién néi dung churorig
trinh GDMN linh hoat;

- 100% tré tich cuc tham gia cac hoat dong, phét trién tét v& 5 linh vuc GID
Phét trién thé chét, Phat trién Nhén thirc, Phat trién ngon ngit, Phat trién thAm m3¥,
PT tinh cam, KNXH.

- 100% tré 5 c6 kha ning quan sit va ghi nhé c6 chu dinh, hoan thamnt
chuong trinh GDMN, dat phé cap GDMN cho tré em 5 tudi.

1.1.2 Quy mo va logi hinh gido duc

- Tiép tuc duy tri loai hinh truong cong lap tu chi 1 phan tai chinh.

- Duy tri va phat trién sb 16p, s6 tré phin ddu dén nam 2025 <
14 16p v6i 420 hoc sinh. Trong d6 c6 4 16p nha tré va 10 16p mau gido. Ty 1& hu

: Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

15

dong tré ra 16p dat chi tiéu: Nha tré dat 40% tro 1én; 3-5 tudi dat tir 99% teér 1én, tré
S tudi huy ddng 100%(C6 phu luc kém theo)

1.1.3 Giai phdp thwe hién

- Chii trong gido duc tré manh dan, ty tin trong giao tiép va tich cyre tham gia
cac hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém, giao lwu, cde ngay hoi ngay
18, quan tam ddc biét dén gido duc cde k§ nang séng va ky ning xd hoi cin thiét
cho tré. Tao nhiéu co hdi cho tré duge phat trién cde mon nang khicu, cde mén thé
thao tly theo himg thi va kha ning cua timg tré (maa, hoa, nhay aerobic, vo

thuat...).
- Tang cuong tiép cdn céc chuong trinh, ndi dung, phuong phdp day hoc tién
tién, hién dai vao cac hoat djng gido duc tré.

- D?xy manh va thyuc hién t6t viéc tham muu nang cao co s¢ vt chat, dau tu

? trang thiét bi truong hoc dam bao theo quy dinh.

)\N‘ 1.2. Nang cao chit lwgng chim séc - gido duc tré

6/, 1.2.1 Nhi¢m vu

s 100% tré dén trdmg dugc dam bio an toan tuyét déi vé thé chét va tinh

than, dugc khédm sttc khée dinh ky va dugc theo ddi bing biéu do ting trudng. Ty
1é tré phat trién binh thuong vé can nédng, chiéu cao dat tir 97% trd 1én, ti 1é tré suy
dinh dudng thé nhe can va thip coi dudi 3%
1.2.2 Giai phadp
Tré dugc nudi dudng theo khoa hoc, cac bita an cén déi giita cac chat, dam
bao di nhu ciu ning lugng cia tré & truong mam non, dam bao vé sinh an toan
thuc pham, khéng xay ra dich bénh va ngd ddc thue phdm trong nha truong.
Tré duoc theo dbi bing biéu dd ting truong, duoc cham soc va kham sirc
khoe dinh ky theo giai doan.
(S6 ligu theo biéu mau dinh kém)
2. Chién lwgc phat trién ddi ngii CB-GV-NV
2.1. Muc tiéu phit trién dji ngii cdn b, gido vién
Pén nam 2025 dam bao 100% gido vién c6 trinh dd trén chudn; yéu cau gido

vién thé hién dugc su sang tao, sir dung linh hoat nhiéu phuong phép trong day hoc
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VA ido duc tre. 100% giso vidn ¢d kKha nding img dung cdng nghé thong tin tmn!
Vide 18 chire thire hién ehiromg trinh gido duc mam non: khuyén khich, tao dig,
Kign £iao vién hoe ngodi ngit va ning cao trinh 4§ img dung CNTT trong t chire
cac hoat dong trén tré.

2.2. Nhi¢m vy

Tao mi trudmg 1am viée than thién, ning dong, dé cao tinh thin hop tic vi
chia s¢ vai nhimg didu kién 1am viée 16t nhét dé mdi can b, gido vién, nhan vign
d¢u tr hao, mong mudn duge odng hién va gin két voi nha truémg. Thudng xuyén
kiém tra cong tac bdi dudng thudmg xuyén, nang cao nang lyc tin hoc va ngoai ngy
cua can bd quan Iy, giao vién nha trudmg. To chire danh gi4, xép loai can b quin
I¥, 2120 Vién theo cac chuin da duge ban hanh.

2.3. Giai phép

Déy manh ¢dng tac quy hoach, xay dyng déi ngii can by quan ly, giéol%
nhéan vién & vé sb lugng, hop 1y vé co cdu, c6 chit lugng cao, bao dam dﬁ‘(t_;-
chuén vé chinh trj va chuyén mén theo quy dinh ciia B Gido dyc va Dao taq 1'}3’&

Xay dung d9i ngii cén b, gido vién, nhan vién c6 phim chit dao dirc, ki
rj 101, doan két, tim huyét, gin bé véi nha trudmg, hop téc, gitp d& nhau cung tiéy
bd. Phan déu “M3i thiy, ¢ gio 1 mot tim guong vé dao dirc va sang tao” dé rg
noi theo.

Thuong xuyén déi méi ndi dung bdi dudng, chii trong bdi dudng vé phim
chat chinh 1ri, dao dirc nghé nghiép, trinh do chuyén mén, ning luc quan i, ky
nang sur pham.

Bbi dudng doi ngii gido vién bing nhidu hinh thirc khéc nhau nhu : Bgj
dudng tai trudng thong qua cac budi hop, sinh hoat chuyén mén, céc 16p tép huén;
tzo diéu kién cho gio vién tham du céc 16p bdi dudng do cip trén tb chirc hoic
tham 16p, du gio déng nghiép, hoc truc tuyén trén mang Internet; t& chifc tham
quan hoc tap, du gi& céc truong mam non trong va ngoai tinh; t& chirc va tham gia
hoi thi gido vién day gioi cc cp...

Té chirc cic phong trao thi dua véi ndi dung thiét thuc, hinh thirc phong phi

ciing la mot trong nhimg giai phap hiéu qua d& ning cao chit lugng doi ngi. Cic

17
hoat dong thi dua, khen thuéng trén nguyén tic cong khai,
kip thesi; ton vinh nhimg ea nhan, tap thé ¢6 sang tao, dat
hoat déng: ¢6 co ché déng vién, khich 1¢ kip théi nhimg ¢
vién ¢ ning lye, nhiét tinh va ¢6 thanh tich tét trong gia:
sinh: coi ddy la ¢ong tic quan trong dong vién va kich ciu
vuron lén ctia ¢dn b, gido vién, nhin vién, tir d6 gop phin 1
ngii. (S6 ligu theo biéu mau dinh kém)

3. Diu tw, xily dung co sé vit chiit va trang thiét b

3.1. Nhigm vu

- Tham muu trong viéc xdy méi 4 phong hoc, cé
truimg 2. Xdy méi céc phong chirc ning va sira chira con
diy nha phia Bic.

- Huy déng cic nguén lyc bé sung co s& vit chdt, t

g

) rong va ngoai 16p hoc, trong khu vuon cé tich va cic ph
N

. r\ran nghiém cho tré.

oy Xay dyng méi truong gido duc “ Xanh - Sach - Pep-
3.2. Giai phdp
- Xay dyng ké hoach phuong an tai chinh, d toan

ZOy

&

cac hoat dong cua truomg hop ly.

- Nghiém chinh chip hanh quy dinh ciia Nha nudc; |
ngudn vén dam bao minh bach va céng khai.

- P6i méi tu duy tai chinh, co s& vit chit; ting ¢
quan ly tai chinh, quan 1y tét nguén thu, chi déng quan 1y~

- Tang cudng cong tic kiém tra, kiém soat ndi b&
minh bach céc nguén thu, chi dé ning cao chét luong, hié
dam bao hd so chimg tir thu, chi ddy du, ding ndi dung,
chinh, 13p quyét toan minh bach, cong khai.

- Thudng xuyén ra soat thiét bi, 6 dung, dd choi

sung ddy du cho céc 16p 5 tudi theo quy dinh.
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hoat ddng thi dua, khen thudng trén nguyén tic cong khai, khach quan, chinh xac,
kip thoi; ton vinh nhimg cd nhén, tdp thé ¢6 sdng tao, dat thanh tich cao trong cac
hoat ddng: ¢6 co ché dong vién, khich 1¢ kip théi nhitng ¢6 gang cia cén b, gido
vién ¢6 nang lve, nhiét tinh va c6 thanh tich tét trong giang day va gido duc hoe
sinh; coi ddy 1a cong tac quan trong dong vién va kich cdu long tu trong va y thire
vuron 1én ciia cdn b, gido vién, nhan vién, tir dé gop ph?m néng cao chét luong doi
ngit. (S6 liéu theo biéu mau dinh kém)

3. Plu tw, xiy dyng co sé vit chiit va trang thiét bi day hoe

3.1. Nhi¢gm vu

- Tham muu trong viéc xdy méi 4 phong hoc, cong trinh phy trg diém
trudng 2. Xdy méi céc phong chirc ndng va stra chita cong trinh phu cdc I6p hoc
day nha phia Béc.

‘w('\ - Huy ddng céc nguén luc bd sung co s& vt chét, thiét bi day hoc hién dai
c}omg va ngoai 16p hoc, trong khu vuon ¢b tich va cac phong chirc ning, cac khu
@‘tral nghiém cho tré.

y‘\' ' Xay dung méi truong gido duc “ Xanh - Sach - Dep- An toan”.

3.2. Giai phdp

- X4y dung ké hoach phuong 4n tai chinh, dy toan ngén sach can chi trong
cac hoat dong cua trudong hop ly.

- Nghiém chinh chip hanh quy dinh ciia Nha nuéc; huy dong va sir dung céc
ngudn vén dam bao minh bach va cong khai.

- Dbi méi tu duy tai chinh, co s& vt chét; tang cudng hiéu qua cong téc
quan Iy tai chinh, quén ly tt ngudn thu, chii dong quan ly ké hoach tai chinh.

- Tang cudng céng tac kiém tra, kiém so4t ndi bd vé tai chinh, hach toan
minh bach céc ngudn thu, chi dé nang cao chét luong, hiéu qua cong téc tai chinh;
déam bao hd so ching tir thu, chi ddy du, ding ndi dung, ddm bao nguyén tic tai
chinh, 1ap quyét toan minh bach, cong khai.

- Thuong xuyén ra soét thiét bi, dd dung, dd choi da hong dé mua sém bd

sung ddy dii cho céc 16p 5 tudi theo quy dinh.
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- Huy ddng odng ddng chim 1o syt nghigp gido duc thong qua viée huy dons
che ngodn thi lge tr cha me hoe sinh, cdc 16 chire od nhin, doanh nhin thanh dat
nhiim 180 ngudn thi chinh dbi dao dam bao chi ddng thie hién cde chién luge phat
trien nha traimg.

- Xay dumg trudmg chudn Quée gia vé co s& vit chit k§ thuit nhdm dam
bao nhimg didu kién vt chit co ban thye hién viée ddi mdi qua trinh day ho<e.
Trong @6, chil trong dén chudn hoa phong hoe, phong chite ning va trang thiét bj
46 ding 45 choi.

+ Nguon hec tai chinh:

- Ngan sach Nha nuéc:

- Ngoai ngan sach: Tir cha me tré va cdc t6 chire c nhéan

4+ ‘\"muin lwe vat chat va dau tw khdc: Ngén sach thanh phé Hai Phong,

huyén Tién Lang va xa Ty Cuong.

4. Nang cao hi¢u lye, hi¢u qua cong tiac quén ly Tz Al
4.1. Nhiém vu £ &

- Phén déu trudng du vé co cAu, én dinh sé lugng, chét lugng, ddy manh
dung cong nghé théng tin, truyén thong nham “tin hoc héa” quan ly gido duc.

- Xay dung va chi dao thuc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach phat triér
giao duc.

- Huy déng ngay cang nhiéu hon va sir dung hiéu qua hon nguén luc cia nk
nuée va xa hoi dé ting quy mo va nang cao chat lugng gio duc.

4.2. Gidi phdp

- Nha truong thuc hién tdt céc van ban chi dao, quan ly theo quy dinh

- Ban giam hiéu nha truong tu hoc, tu bdi dudng néng cao nghiép vu v.
nang luc lanh dao quan ly

- Thue hién tt cong téc quan 1y, chi dao va phat trién doi ngdi hién co.

(S6 liéu theo biéu mdu dinh kém)
PHAN III
TO CHUC THU'C HIEN, KIEM TRA, PANH GIA KET QUA
1. Xay dung 19 trinh
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1.1 Giai dogn 1: Tir ndm 2020- 2021

Hodn thién co cau té chire va ning cao higu qui cong tie quan Iy

- Hoach dinh va cam két xdy dyng ddi ngii cdn bg, gido vién, nhan vién du
vé s lugng, dat chudn vé kién thirc khoa hoe va nang lve nghé nghiép.

- Néng cao hi¢u qué cong tdc quan 1y phit hop yéu cau doi méi. Xy dung va
phat trién hé thong thong tin quan ly co s¢ dir liéu:
+ Ung dung cdng nghé s6 va truyén thong hién dai.
+ Phat trién doi ng.
- Quan li nhan sy:
+ Ché do giang day va phét trién nghé nghiép ctia gido vién.
+ Céc qui dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém céc chirc vu chuyén mon.
1.2 Giai doan 2: Tir nam 2022- 2023
Déi méi phwong phap gido duc
- Thuc hién viéc doi méi phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh

h cuc, tu gidc, chi dong, sang tao cua tré, bién qua trinh hoc tap thanh qua trinh

y tw hoc ¢6 huéng dan va quan ly ciia GV.

- Xay dung chuong trinh, ndi dung hoi thao vé d6i méi PPDH duya trén
nhimg tai liéu d6i méi phuong phap day hoc va danh gia két qua hoc tap cho céc
gido vién trong nha truong, diy manh ung dung CNTT trong day va hoc.

- Phat trién chuong trinh gido duc dya trén nhén thirc cua tré.

- Pén nim 2023 c6 100% gido vién st dung thanh thao CNTT vao giang
day.

- Tang cuc‘mg kiém tra vé dbi méi phuong phép day hoc. Pam bao dén ndm

2023 ¢6 100% glao vién dugc danh gla la 4p dung c6 hiéu qua cac phucmg phap
day hoc tién tién vao viéc chim séc gido duc tré dap timg dugc yéu cau doi méi

gido duc mam non.
+ Ché d6 béo cdo so két sau 2 nim thuc hién ké hoach; Thuc hién viéc giam

sét, danh gi4, kiém tra.
1.3 Giai doan 3: Tir nam 2024- 2025
Xady dung ké hoach va thuc hién phin diu nhigm vu cong tic kiém dinh

chit lwgng va chudn quéc gia nha truong
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- Tuven truvén, quang hé theong hidu nha trromg.

- Ny dumg v thare hién cong tae t dénh gid va treong chudn quée gia the,
théng tir & 192018 TT-BGDDT ngly 22/08/2018 ban hanh vé quy dinh kidn
dinh chit leong gigo duc va cong nhin dat chudn qube gia doi véi trivmg mdn
non. 161 ddng tr danh gid nha trudmg tidp tue duy tri cde tidu chudn, tidu chi exy
nha treomg d& duoc cdng nhin co s gido duc dat tidu chudn chét lwgng mire <
2. Chi dao cac bd phin tp trung ra sodt céc tiéu chudn trudng mam non dat chd
Juong gigo duc mire 0 2, trudng chuan quéce gia mire 9 I thye hién ty danh gi
sau S ndm duoc odng nhén trudng dat tiéu chudn chét lugng gido duc mirc dé 2 ~
ding kv danh gid ngodi. Thoi diém ty danh gid: Thang 4/2024 hoan thién hé sc
chuan bi moi diéu kién do6n doan kiém tra dénh gid ngoai: théng 5/2024.

- T6 chirc tong két kinh nghiém va xay dymg ké hoach chién luge 5 nam tié
theo.

2. Thye hién

2.1. Hi¢u truong

nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoac
trong timg nam hoc. Cu thé:
- Chi dao xdy dung va phé duyét 19 trinh cy thé thyc hién ké hoach phat tri¢
chung cho toan trudng.
- T chure danh gié thuc hién ké hoach hanh ddng héng nim cia toan trudm
va thuc hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan.
2.2 Phé hiéu trwémg
Thuc hién theo chirc ning nhiém vu cia Phé Hiéu truéng dugc phan cony
gitip Hiéu truéng td chirc trién khai timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra v
danh gié két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phép dé thuc hién k
hoach tét hon.
Thay mat Hiéu trudng diéu hanh céac hoat dong cua truong khi duge Hi
truéng ty quyén.

Bio cao két qua thyc hién k& hoach theo timg hoc ky, nam hoc.
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2.3 Té trwdmg chuyén mon

Can i chién hrge phat trién, ké hoach nam hoc cua nha truémg dé xay dung
ké hoach cong tac cua to.

T6 chire thye hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach cia cde thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xudt cdc giai phap dé thyc
hién t6t ké hoach.

2.4 T4 viin phong

Xdy dyng va t6 chire thuc hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tuan, thang,
ndm. Gidp Hiéu truong quan ly tai chinh, tai san, luu giir ho so cua nha truémg.
Thuc hién thu-chi ding nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong; tham muu dé
Xuét véi lanh dao vé thu-chi, mua sém bd sung PD-TTB phuc vu céc hoat déng
trong nha truong.

2.5 Gido vién, nhin vién

Can cir ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cuia nha truong dé xay dung

é hoach cong tac ca nhén theo timg nim hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc. D& xudt céc giai phép dé thuc hién ké hoach.

2.6. Hoi ddng truong

Quyét dinh vé phuong huéng chién lugc hoat dong cua nha trudong, huy
dong va giam sat viéc sir dung cac nguén luc danh cho nha truomg, gin nha truong
v6i cong ddng va xa hdi, dam bao thyuc hién muc tiéu gido duc.

2.7. Cic tb chirc doan thé trong nha truong

Xay dung ké hoach thuc hién cta doan thé minh trong viéc tham gia thyc
hién K& hoach chién Iugc phat trién ciia nha truong.

Tuyén truyén, vin dong cc thanh vién clia doan thé, t6 chtrc minh thyc hién
tét cac nhiém vu dugce giao, gop y v6i nha truong dé diéu chinh, b sung céc giai
phép pht hop nh&m thyc hién t5t Ké hoach phét trién nha truong.

2.8 Hji cha me hoc sinh
Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha truong va céc

Iyc luvong gido duc khac trong viée chdm lo gido dyc mam non.
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HE o nhiin dire, vt hure, ciing v b trmg tayén truyén, vén ddng cde bae piy
By, chc 18 ohire xB hoi, ciic nhi hao m gép phin thye hién muc tidu e K
hoach chién hree cia nha trdmg.
2 Kiem tra, gifm it vA ddnh gis két qua
Ban thanh tra nhin dén va Ban kiém tra ndi b trudng hoe thue hién vid,
@1am sat va danh gia L& qua thare hidn
PHANIV
KET LUAN, KIEN NGHI
1. Két luén
K¢ hoach chién luge ndy nhim dinh huéng cho qua trinh xdy dung va phyg
trién nha trudng trong thoi gian S nam, gitup nha trudng cin et theo tinh hinh thw
1€ va cac giai doan phat trién o6 sy didu chinh hop ly trong ké hoach thue hig
nhiém vu hang nam. Ké hoach chién luge ciing thé hién sy quyét tim cua toan
can bd, giao vién, nhan vién nhim thye hién ding myc tiéu, nhiém vu va jm
qua ké hoach da @@ ra. Viéc xdy dung ké hoach phat trién nha truong cii Uﬁi
hoi a0 niém tin d6i v6i nhan dén, cha me hoc sinh; dong thoi dép (mg ngay ¢
hon cac yéu cau cua dio tao con ngudi méi trong thoi ky céng nghiép hoéa, hién

hoa dat nude va hoi nhap qudc té.

2. Kién nghi, dé xuat

2.1. Déi véi UBND huyén Tién Ling

- Quan tam dau tu, phé duyét cac ngudn vén xay dung 4 phong hoc va con
trinh phu tro tai diém trudng 2, xay c4c phong chirc ning cho tré khu Trung tam v
sira chira va nang cap 8 phong hoc, cong trinh vé sinh, hanh lang phong phu ch
day nha cii xdy tir nam 2014 dam bao yéu cdu theo quy dinh.

Quan tdm quy hoach, dio tao, bd nhiém céc b quan ly, phé duyét, tuyén
dung d6i ngil gi4o vién, nhan vién dim bao du sb lugng, chat lugng va co cdu cho

nha truong.
2.2. Déi vdi Phong Gido duc va Pao tgo

- Tich cuc tham muu véi UBND huyén Tién Lang ting cudng dau tu cor
vét chét cho nha trudng, bd sung di nhén luc gido vién, nhan vién.
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- Quan tam, theo ddi chi dao, hd trg nha trudmg hoan thanh tot nhiém vy
theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac ldp boi
dudng quan ly gido duc; Té chire cée chuyén dé, boi dudmg nghiép vu cho doi ngi
CBQL, gido vién, nhan vién.

2.3. Déi véi Cép iy dang, Chinh quyén dia phiwong

- Cép 1y, chinh quyén dia phuong quan tim dén diéu kién co so vit chat va
cdng tac gido duc cla nha trudmg. C6 ¥ kién dé xudt 1én céc cap tao diéu kién gilp
d& nha trudng dau tu vé co so vat chét, trang thiét bi truomg hoc; bao vé an ninh
trat tu, cong tac thong tin, tuyén truyén dé thu hit sy quan tdm cua moi ngudi dén,
cong ddng dan cu trén dia ban va toan xa hdi trong viéc xdy dung mdi truong gido
duc toan dién déi véi trudng mam non néi riéng, nang cao chat luong gido duc dia

phuong néi chung.

Trén day la ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025
*¢tia truong Mam non Ty Cuong. Kinh mong Lanh dao Phong Gido duc va Pao tao
7huyén Tién Lang phé duyét, c6 ¥ kién chi dao va tao diéu kién cho truong thuc
hién thing loi ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2020 -2025./.

Noi nhin: Thu trlrong dO'n vi

- Nhu kinh giri;
- Luu: VT.

). xa” | dﬁ
/ﬁ:(dt\. ..... am.. l’lm
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( Kém theo ké hoac

PHU LUC 1

KE HUY DPONG TRE DEN TRUONG GIAI POAN 2020 - 2025

S mgay 12/1272020 Ké hoach xdy dung va phit trién trieomg mcim non Tw Cwomg giai doan 2020 — 2025)
HUY DONG TRE DEN TRUONG THEO NAM H
Sé tré trén dia ban nim " we
2020 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025

z " .| Mau 2 Nha | Miu Nha | Miu Nha | Miu Nha | Miu Nha | Mbu
Tong tré |Nha tré gido Tong [ - gio Téng s giio Tong &3 g Tong 48 - Téng o ,

588 260 328 355 45 310 380 50 330 420 90 330 420 90 330 420 920 330
TV 1& % dén trudng/dia ban 60% 17% | 95% | 65% | 20% | 100% | 72% | 35% | 100% | 72% | 35% | 100% | 72% | 35% | 100%

:  Scanned with !
i & CamScanner’;



https://v3.camscanner.com/user/download

PHU LUC 2

HUY DPONG TRE DEN TRUONG THEO NAM HQC

Nam hoc 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025
> .| Miu 2 Miu Miiu Miu Miu
N . : ¢ ¢

Téng | Nha tré Téng | Nha tré gido Tong | Nha tré aibe Tdng | Nha tré gite Téng | Nha tré i
S 16p 12 2 10 12 2 10 14 4 10 14 4 10 14 4 10
Sé hocsinh | 355 a5 310 380 50 330 420 90 330 420 90 330 420 90 330
Binh quan
hs /Lép 295 |225 31 32 25 33 30 22.5 33 30 22.5 33 30 22.5 33
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( Kém theo ké hoach 56 50

PHU LUC 3

s NHU CAU pOI NGU CAN BQ, GIAO VIEN, NHAN VIEN
1271272020 Ké hoach xdy dung va phdt trién trieong mdém non Tw Cwing giai doan 2020 - 2025)

S6 céin b, gido vién nhiin vién j
tai thoi diém T12/2020 Nhu ciu cin bd, gido vién, nhiin vién theo nim hoc
Nim hoc 2020 - 2021 Niim hoc 2021 - 2022 Niim hoc 2022 - 2023 Nim hoc 2023 - 2024 Niim hoc 2024 - 2025 \
Téng Téng Téng Téng Tong
Tong Giso| Cd | Nhin| Bio | cbgv Gido| CO | Nhan| Bio | cbgv Gido| CO | Nhin| Bdo | cbgv Gido| CO | Nhin cbgv Gido| C8 |Nhin| Bao | cbgy Gio| Co |Nhan| Bao
chgvnv| BGH | vién | nudi | vién | v& | nv |BGH| vién | nudi | vién nv |BGH| vién | nudi | vien | v¢ | nv |BGH| vién | nudi | vién nv |BGH| vién | nudi | vién | v nv |BGH| vién | nudi | vidn | v@
33 | 3 201 7 | 1 |2 |38)]3 |25 7| 2 41 | 3 27| 8| 2| 2|48 3 [|32]|]9] 2 48| 3 |32]|9 | 2|2]a4s 3{32[9 2 [2
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PHU LUC 4
JCO SO VAT CHAT, TRANG THIET Bl GIAI POAN 2020 - 2025

L ngay 1271272020 Ké hoach xdy dung va phdt trién trieong micim non Tw Cwimg giat doan 2020 - 2025)

( Keém theo &é hoac

DIEU KIEN CO SO VAT CHAT

Nim hoc 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025
S6 Dy SO Dy So Dy S6 Dy SH D
cong  |kién cong  |kién cong |kién cong  |kién cong | kién
sé trinh  |kinh sé trinh  |kinh sé trinh  |Kkinh sé trinh  |kinh sé trinh  |kinh
Téng |cong |cin phi Téng |[cong |cdn phi Téng |cong |[cén phi Téng |cong |cin phi Téng |cong |chn phi
s6 cong|trinh  |ddu twr [ddu tir |s§ cong|trinh  |ddu tur [dAu tar [s6 cong|trinh  |ddu tr |dAu tir [s8 cong|trinh  |ddu tr [Ghu tr s cOongltrinh  |dhu ter [dhiu tr
trinh  |kién cb [xay xiy trinh  |kién cb |xay xfiy trinh  |kién c6 |xay xAy trinh  |kién 6 |xay xiy trinh  |kién b |xay xfy
Kién 6 |chua |méi, mdéi, kién ¢ [chwa |méi, méi, kién c6 [chua |méi, méi, kién cb |chura |méi, md&i, kién cb |[chua |méi, méi,
dat dat sira sira dat dat sira sira dat dat sira sira dat dat sira sira dat dat sira sira
chuin |chudn |chira, |chim, |chudn |chudn |chim, |ch@m, |chudn |chudn |ch@a, |ch@ra, |chudn |chufin |ch@ra, |chi@ra, |chufin |chudin |chira, |chira,
niing |nfing ning |nfing niing |nfing ning |ning niing |[néing
ciip cip cép cip cdp cép cép chp chp cép
(tri¢u (tri¢u (trig¢u (trigu (triéu
déng) déng) déng) déng) déng)
Phong hoc F 4 5 4 3.200 14 0 14 0 5 2.000 14 0 14 0
Phong lam
viée 3 0 2 400 5 0 5 0 5 0 5 0
Phong chirc
ning cho tre 0 0 4 3.500 4 0 4 0 4 0 4 0
Twong bao,
san choi,
cong trinh
phu trg 1 1 1 3.000 1 1.000
Téng dvr
kién kinh phi
can diu tr 9.900 3.000 \
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